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Resumo

Este documento apresenta a proposta técnica, pedagdgica e administrativa para a criacao do
Instituto de Engenharia (IE) da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), a partir do des-
membramento do atual Instituto de Engenharia e Geociéncias (IEG). A proposta fundamenta-se
na importancia estratégica da engenharia para o desenvolvimento regional e nacional, alinhando-
se a politica de neoindustrializacdo (NIB) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS). Por meio de um diagnoéstico institucional, demonstra-se a necessidade de autonomia
administrativa para consolidar uma identidade profissional sélida e implementar as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs 2019). O novo instituto propde um modelo pedagdgico baseado
em metodologias ativas (PBL), projetos integradores e curriculariza¢do da extens@o voltada para
os desafios amazonicos. A viabilidade do projeto é comprovada pela otimizacao da infraestru-
tura existente e do quadro de pessoal, composto por 72 docentes e 20 técnicos, garantindo a

implementagdo sem incremento orcamentério imediato.

Palavras-chave: Ufopa. Instituto de Engenharia. Amazonia. Desenvolvimento Sustentdvel.

Ensino de Engenharia.






Abstract

This document presents the technical, pedagogical, and administrative proposal for the creation
of the Institute of Engineering (IE) at the Federal University of Western Para (Ufopa), resulting
from the split of the current Institute of Engineering and Geosciences (IEG). The proposal is
based on the strategic importance of engineering for regional and national development, aligning
with the neo-industrialization policy (NIB) and the Sustainable Development Goals (SDGs).
Through an institutional diagnosis, the need for administrative autonomy is demonstrated to
consolidate a solid professional identity and implement the National Curricular Guidelines
(DCNs 2019). The new institute proposes a pedagogical model based on active methodologies
(PBL), integrative projects, and extension curricularization focused on Amazonian challenges.
The project’s feasibility is proven by the optimization of existing infrastructure and personnel,
consisting of 72 faculty members and 20 technicians, ensuring implementation without an

immediate budget increase.

Keywords: Ufopa. Institute of Engineering. Amazon. Sustainable Development. Engineering

Education.
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1 Contexto Nacional: A Engenharia como

Motor do Desenvolvimento

A engenharia €, historicamente, um dos vetores fundamentais para a elevaciao da produtivi-
dade e para a promo¢do do desenvolvimento econdmico e social de uma nagao (1, 2). No Brasil,
os engenheiros desempenham um papel decisivo no crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
per capita, existindo uma correlacdo estatistica mundial de 67% entre o fortalecimento das car-
reiras cientificas e tecnoldgicas e a renda por habitante(3). Estudos indicam que o fortalecimento
dos recursos humanos em ciéncia e tecnologia (HRST) de nivel superior impacta diretamente a

elevacdo da renda nacional, conforme detalhado nas secdes seguintes (4).

Além de seu impacto econdmico, a engenharia € a profissao responsavel por solucionar
problemas reais por meio da tecnologia, sustentando o avango dos 17 Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentdvel (ODS) da ONU (5, 6). Ela atua como a base para a infraestrutura resiliente, o
saneamento basico, a energia limpa e a seguranca alimentar, sendo essencial para transformar
o capital natural em ganhos sociais de maneira ambientalmente sustentdvel, especialmente em

biomas sensiveis como o amazonico (7).

Entretanto, o Brasil enfrenta um complexo debate sobre a disponibilidade desses profissionais
(4, 8). Embora ndo se confirme uma escassez quantitativa generalizada, existe um nitido hiato
geracional na faixa de 35 a 49 anos, composta por profissionais seniores que deveriam ter se
formado nas décadas de 1980 e 1990, quando a instabilidade econdmica reduziu a atratividade
da carreira (9). Somam-se a isso as assimetrias regionais acentuadas: enquanto o Sudeste e o Sul
concentram a maioria dos profissionais e das institui¢des de alto desempenho, regides como o
Norte possuem os menores indices de engenheiros por habitante e dependem frequentemente da

importacdo de capital humano local (10, 9).

Nesse cendrio, a criacdo da Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa) em 2009, por
meio da Lei n.° 12.085, representou uma resposta estratégica a essas demandas nacionais e
regionais (11). Inserida no Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansao das
Universidades Federais (Reuni), a Ufopa nasceu com a missao de ser a primeira institui¢ao
federal sediada no interior da Amazonia brasileira (12, 11). A universidade foi concebida sob um
modelo académico inovador, focado na interdisciplinaridade e na formagdo em ciclos, buscando
romper com o elitismo e a fragmentacao tradicional para formar cidadaos capazes de atuar no
desenvolvimento sustentavel da regido (13).

A escolha inicial pela Engenharia Fisica simbolizou essa aposta no generalismo e na inovag¢ao
tecnoldgica, visando preparar profissionais com sélida base cientifica aptos a enfrentar problemas
complexos da realidade amazonica (14). No entanto, a trajetdria institucional da Ufopa entre 2010
e 2024 revela tensoes entre esse modelo idealizado e as necessidades especificas da formagao

técnica e as exigéncias do mercado regional, demandando agora uma reestruturagao estratégica
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que garanta a autonomia e a exceléncia das engenharias.

1.1 Papel Estratégico e Produtividade

A engenharia transcende a sua tradicional definicio de campo essencialmente técnico e
operacional para assumir, na contemporaneidade, a posi¢ao de pilar estratégico do desenvolvi-
mento socioecondmico das nagdes (1). Em uma economia global cada vez mais pautada pelo
conhecimento e pela rdpida transi¢do tecnoldgica, a capacidade de um pais de inovar, adaptar-se
e dominar tecnologias de ponta, fator este conhecido na literatura econdmica como catch-up tec-
noldgico, constitui o elemento determinante para a sua competitividade em escala internacional
4).

Nesse cendrio, a forca de trabalho em engenharia figura como a principal engrenagem por
trds do aumento da produtividade sistémica. A transi¢do de um modelo econdomico baseado
estritamente na exploracdo primdria de recursos naturais e em ativos fisicos para um modelo
centrado no trabalho intelectual, no design de produtos de alto valor agregado e na otimizagao
de processos complexos exige uma infraestrutura de capital humano altamente qualificada.
Profissionais de engenharia atuam exatamente nessa fronteira, traduzindo o conhecimento
cientifico puro (Pesquisa e Desenvolvimento - P&D) em aplicagdes préticas que dinamizam o
setor produtivo.

Para o Brasil, e de maneira ainda mais premente para a regido Amazonica, compreender
e investir nesse papel estratégico € o passo fundamental para superar gargalos histdricos de
subdesenvolvimento. A urgéncia de uma reindustrializa¢ao nacional de base tecnoldgica, devi-
damente alinhada as diretrizes contemporaneas de neoindustrializacao, como as propostas pela
“Nova Industria Brasil” (NIB), depende intrinsecamente da formacao local de profissionais de
exceléncia. O mercado demanda engenheiros capazes de atuar ndo apenas na linha de frente da
operacio e infraestrutura, mas como gestores tecnolégicos e formuladores de inovagdes (1). E
a presenca macica e qualificada desses profissionais que viabiliza a elevacdo da produtividade,

convertendo o vasto potencial do pais em ganhos reais de competitividade e soberania.

1.1.1 Correlacao entre Engenharia e Riqueza Nacional

A premissa de que a engenharia atua como um vetor central para o enriquecimento das nagdes
deixou de ser apenas um postulado tedrico para se consolidar em evidéncias estatisticas robustas.
A disponibilidade de capital humano altamente qualificado nas dreas de Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia e Matematica (STEM, sigla em inglés para Science, Technology, Engineering and
Mathematics) apresenta uma ligacao direta e mensuravel com a elevacao do Produto Interno
Bruto (PIB) per capita.

Estudos fundamentados em dados da Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento

Econdmico (OCDE) demonstram a existéncia de uma correlagao linear de 67% entre a propor¢ao
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de Recursos Humanos em Ciéncia e Tecnologia (HRST) no total de empregados de um pais
e a sua respectiva renda por habitante (4). O impacto dessa varidvel na geracao de riquezas é
expressivo: projecoes oriundas de modelos econométricos de painel indicam que o acréscimo de
apenas um ponto percentual na parcela desses profissionais de nivel superior na forca de trabalho

€ capaz de elevar a renda per capita de uma nagdo em até US$ 712 (4).

A andlise das disparidades internacionais reforca inequivocamente essa correlagdo. O Brasil,
a despeito de figurar historicamente entre as maiores economias do mundo, ainda destina um
percentual modesto de seu PIB para Ciéncia, Tecnologia e Inovacio (CT&I), o qual se situa em
torno de 1,2%, e possui uma densidade alarmantemente baixa de profissionais: aproximadamente
698 cientistas e engenheiros por milhdo de habitantes (1). Em nitido contraste, paises que
lideram o desenvolvimento tecnolégico e ostentam os mais elevados Indices de Desenvolvimento
Humano (IDH), como Israel, Coreia do Sul, Japao e Suécia, investem entre 3% e 4,2% de seus
respectivos PIBs na drea e mantém densidades populacionais que variam de 5.000 a mais de

8.000 cientistas e engenheiros por milhdo de habitantes (1).

Esses indicadores macroecondmicos evidenciam que a presenga de um corpo robusto e
qualificado de engenheiros atua como catalisador essencial para transformar o conhecimento
acumulado em atividade produtiva. Para que o Brasil, e de forma particular a regido Amazonica,
consiga dar um salto qualitativo em sua matriz econdmica e superar os gargalos do subdesen-
volvimento, € imprescindivel inverter a atual l6gica de dependéncia tecnoldgica. A riqueza
sustentdvel de uma nacdo no século XXI ndo se sustenta puramente na extragdo e exportacao de
seus recursos primarios, mas fundamentalmente na sua capacidade de agregar valor a eles por

meio de inovagdo tecnoldgica e engenharia aplicada de alto nivel.

1.1.2 O Desafio da Produtividade e a ''Nova Induastria Brasil'' (NIB)

Embora o Brasil figure historicamente entre as maiores economias do globo, o pais convive
com o desafio cronico da estagnacao de sua produtividade. Ao longo das dltimas décadas, o
crescimento econdmico nacional foi impulsionado majoritariamente pela expansdo da forca
de trabalho e pela exportacdo de commodities, e nao pelo progresso técnico ou pela inovacao.
O diagnéstico governamental atual reconhece que o Brasil passou a enfrentar um processo de
desindustrializagdo precoce e acelerado a partir dos anos 1980, o que resultou na primarizacio de
sua estrutura produtiva e no encurtamento e fragilizacao dos elos de suas cadeias de valor (15).
Consequentemente, as exportacdes do pais concentraram-se em produtos de baixa complexidade
tecnoldgica, limitando os ganhos no comércio internacional (15).

Para reverter esse quadro de atraso tecnoldgico e promover a retomada do crescimento
sustentdvel, o Governo Federal instituiu a politica de neoindustrializa¢cdo denominada “Nova
Industria Brasil” (NIB), estruturada por meio de um Plano de A¢do com metas projetadas para
2026 e 2033 (15). Trata-se de uma politica sistémica e de longo prazo que tem como objetivos

centrais estimular o progresso técnico, elevar a produtividade e a competitividade nacionais,
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gerar empregos de alta qualidade, aproveitar as vantagens competitivas do pais, como a sua
biodiversidade e matriz energética limpa, e reposicionar o Brasil no comércio internacional (15).

A execugdo dessa ambiciosa politica industrial estd fundamentada em seis missdes estratégi-
cas que demandam, de forma direta e intensiva, a atuacdo da engenharia de exceléncia (15). As

missodes englobam:
1. Cadeias agroindustriais sustentdveis e digitais;
2. Complexo econdmico-industrial da saude resiliente;
3. Infraestrutura, saneamento, moradia e mobilidade sustentaveis;

4. Transformacdo digital da industria (incluindo semicondutores, robética e inteligéncia

artificial);
5. Bioeconomia, descarbonizac¢do e transi¢ao energética;
6. Tecnologias de interesse para a soberania e defesa nacionais.

E imperativo notar que a superacio desses desafios, em especial as missdes atreladas 2
bioeconomia, infraestrutura sustentdvel e transi¢do energética, possui na Amazonia o seu prin-
cipal teatro de operagdes. O sucesso da NIB depende da capacidade do Estado de mobilizar o
conhecimento cientifico e transforma-lo em tecnologia aplicada. Nesse sentido, os engenheiros
sdo os profissionais indispensaveis para operacionalizar essa transi¢do, atuando como projetistas
e gestores de sistemas industriais complexos.

Para a Universidade Federal do Oeste do Pard, isso representa um imperativo estratégico e ins-
titucional. A consolidacdo de um Instituto de Engenharia (IE) autdnomo e robusto é 0 mecanismo
pelo qual a Ufopa garantird que a regido Amazonica ndo seja apenas uma fornecedora de recursos
naturais para essa nova fase industrial, mas sim um polo gerador de inovagdes tecnoldgicas e de
capital humano qualificado, perfeitamente alinhado as diretrizes de neoindustrializacao do pais.

Em abril de 2026, o Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Educagdo Superior
(Sesu/MEC), publicou o Oficio Circular n® 1/2026, instituindo o Programa Universidades
Transformadoras, organizado em trés eixos estruturantes: Universidades Estratégicas, Uni-
versidades Inovadoras e Universidades Inclusivas (16). O programa visa fortalecer o papel das
universidades federais no desenvolvimento nacional, otimizando a oferta de graduagdao conforme
as demandas sociais e tecnoldgicas contemporaneas. No Eixo 2 — Universidades Inovadoras
(FASE 2) —, o documento explicita o aprofundamento da formacdo em Engenharias, Inteligén-
cia Artificial, Ciéncia de Dados e Automacao, conectando a oferta académica aos ecossistemas
locais de inovacdo e as diretrizes da Nova Industria Brasil (NIB) e do Plano Brasileiro de Inteli-
géncia Artificial (PBIA) (16). O programa estabelece ainda que terdo prioridade as propostas
que aproveitem a infraestrutura fisica instalada e o corpo docente existente, bem como aquelas
que promovam a transformacao de cursos com baixa ocupacao e altos indices de evasao. Essa

diretriz federal representa uma oportunidade estratégica para a Ufopa, cuja proposta de criacao
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do Instituto de Engenharia (IE) alinha-se integralmente aos critérios do programa, ao reestru-
turar cursos com elevada ociosidade (como o BI C&T, com 64% de ociosidade em 2026) e ao

aproveitar o quadro de 98 servidores e 34 laboratorios ja instalados.

1.1.3 Engenharia e Complexidade Economica

Na atual conjuntura global, consolidou-se a transi¢do para a chamada “economia do conheci-
mento”, um paradigma onde os insumos de produ¢do mais valiosos deixaram de ser os ativos
fisicos tradicionais para dar lugar ao trabalho intelectual e a capacidade continua de inovagao (1).
O aumento da complexidade econdomica de uma nagio, refletido na sua capacidade de produzir e
exportar bens de alto valor agregado, depende de dominar processos industriais avangados. O
progresso acelerado de pafses como Coreia do Sul, Taiwan, India e China nas dltimas décadas
baseou-se fundamentalmente na formagdo e no emprego de grupos altamente qualificados de
engenheiros. Um exemplo cabal dessa dinamica é o de Cingapura que, mesmo figurando como
a 36* economia mundial em PIB absoluto, ocupa a 19% posicao no ranking global de producao
cientifica em engenharia, comprovando que o foco académico e profissional na drea atua como

um previsor direto do desenvolvimento econdmico acelerado (1).

Para na¢des em desenvolvimento, a formag@o massiva em carreiras STEM (Ciéncia, Tec-
nologia, Engenharia e Matematica, em ingl€s) representa a principal rota de fuga da temida
“armadilha da renda média” (middle-income trap). Os engenheiros exercem um papel decisivo
para que esses paises consigam realizar o caftch-up tecnolégico (3). Conforme demonstrado na
Secdo 1.1.2, a correlacdo entre investimento em capital humano tecnoldgico e crescimento da

renda nacional € estatisticamente robusta e diretamente mensuravel.

Contudo, ao contrastarmos as exigéncias dessa complexidade almejada com a trajetdria
recente do Brasil, o cendrio revela-se preocupante. O pais vem sofrendo um processo de desin-
dustrializacdo precoce desde a década de 1980, o que desencadeou uma severa “reprimarizacao”
da sua estrutura produtiva (15). Esse retrocesso resultou na perda direta de complexidade tecno-
l6gica nas exportacdes nacionais, tornando a balanca comercial perigosamente dependente da
venda de recursos brutos e commodities primdrias, em detrimento de produtos manufaturados e
inovagao.

A criacdo de um Instituto de Engenharia (IE) autobnomo na Universidade Federal do Oeste
do Pard justifica-se, de forma premente, pela necessidade de enfrentar e reverter esse exato
diagnostico em ambito regional e nacional. A Amazdnia possui um vasto capital natural que
nao pode continuar sendo mero objeto de extracdo primadria. Precisamos formar profissionais
com a robustez técnica necessdria para transformar esses recursos brutos em produtos de alto
valor agregado. O Instituto de Engenharia (IE) surge, portanto, como o polo estratégico para
devolver a regido e ao pais a capacidade de dominar tecnologias criticas, superar a reprimarizagao

econdmica e reinserir o Brasil nas cadeias globais de alta complexidade.
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1.1.4 Contribuicao para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

A engenharia atua como a base fundamental para o alcance de todos os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela Organizacio das Nagdes Unidas (ONU).
Sem a aplicacdo rigorosa de conhecimentos cientificos e técnicos para a resolugdo de proble-
mas reais, as metas globais de preservacdo do planeta e de prosperidade social permaneceriam
restritas ao campo tedrico (5). A propria UNESCO endossa essa premissa, reconhecendo in-
ternacionalmente que cada um dos ODS exige solu¢des enraizadas na ci€ncia e na engenharia,
seja para a erradicacdo da pobreza, para a constru¢cdo de infraestruturas resilientes ou para a
mitigacao das mudancas climéticas (6).

No 4mbito da sadde publica e da dignidade humana (ODS 6 - Agua Potdvel e Saneamento),
a atuacdo da engenharia civil, sanitdria e ambiental € vital. O Brasil ainda enfrenta um déficit
estrutural severo, possuindo mais de 32 milhOes de habitantes sem acesso a dgua potdvel e
cerca de 90 milhoes desprovidos de coleta de esgoto (17). A mobilizacdo técnica para projetar e
executar obras de universaliza¢do do saneamento bdsico ndo apenas mitiga passivos ambientais,
mas atua como um motor de desenvolvimento: estima-se que esses projetos trariam beneficios
socioecondmicos liquidos superiores a R$ 1,1 trilhdo em 20 anos para o pais (17). A enge-
nharia aplicada a essa drea reduz a incidéncia de doengas, diminui o atraso escolar e eleva a
produtividade geral da populacdo.

No que tange aos ODS 7, 9, 11 e 13 (Energia Limpa, Infraestrutura, Cidades Sustentaveis
e Acdo Climatica), o atendimento a essas metas globais encontra alinhamento direto com a
politica de Estado da NIB (15). A Missao 3 da NIB foca no desenvolvimento de infraestrutura
e mobilidade sustentdveis, enquanto a Missdo 5 aborda a bioeconomia, a descarbonizacio
e a transi¢do energética (15). O Brasil, detentor de uma dotacdo impar de recursos naturais
e de uma matriz energética majoritariamente limpa, possui o potencial para se consolidar
como uma das maiores poténcias globais na economia verde. Para isso, sdo os profissionais de
engenharia (eletricistas, quimicos, mecanicos, ambientais, entre outros) que desenvolverdo as
rotas tecnoldgicas vidveis para o hidrogénio verde, para os biocombustiveis avangados e para
a construcdo de infraestruturas resilientes aos extremos climéticos que ameagam 0s centros
urbanos.

E nesse contexto de urgéncia global que o Instituto de Engenharia (IE) da Ufopa encontra o
seu maior diferencial estratégico: o seu territério. A bioeconomia amazdnica exige um modelo
tecnoldgico com profunda relevancia social local (11). A engenharia praticada e ensinada na
regido deve ser capaz de transformar o imenso capital natural em ganhos econdmicos e sociais
palpaveis, sem, contudo, comprometer a integridade do bioma. Formar engenheiros no coragcao
da Amazonia significa garantir o desenvolvimento de tecnologias adaptadas as necessidades
logisticas, construtivas e energéticas das populagdes ribeirinhas e de varzea (11). Essa apropriagdo
tecnoldgica local fortalece a inclusio social, garante a soberania sobre os recursos naturais e

eleva o protagonismo do Brasil frente a eventos globais decisivos sobre o clima, a exemplo da
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COP-30.

1.2 Demanda, Escassez e o Hiato de Formacao

O debate piiblico sobre a disponibilidade de profissionais de engenharia no Brasil tem sido,
frequentemente, pautado pela premissa alarmista de um iminente “apagdo de mao de obra”.
Durante os ciclos recentes de expansdo econdmica, a sensacao de escassez de trabalho qualificado
técnico-cientifico generalizou-se nos discursos governamentais, empresariais € midiaticos (9).
Contudo, uma anélise rigorosa e fundamentada em dados estatisticos oficiais do mercado de
trabalho, a exemplo da Relacdo Anual de Informagdes Sociais (Rais) e do Cadastro Geral
de Empregados e Desempregados (Caged), revela que essa percep¢ao generalista exige uma
profunda reavaliag@o.

Estudos empiricos e projecoes demograficas demonstram que a tese de uma escassez quanti-
tativa absoluta de engenheiros no pais ndo se sustenta (9, 8). O que se convencionou simplificar
como "apagdo"esconde, na realidade, gargalos estruturais muito mais complexos. Para compreen-
der o verdadeiro cendrio e, consequentemente, justificar a formatacao de um projeto institucional
focado na exceléncia como o Instituto de Engenharia (IE) da Ufopa, é preciso desmistificar o
aspecto puramente numérico e sistematizar o debate em quatro dimensdes criticas: (i) a escas-
sez qualitativa da formacdo oferecida, (ii) o acentuado hiato geracional na profissao, (iii) os
déficits em competéncias tecnoldgicas especificas e (iv) as profundas assimetrias regionais na
distribui¢do desse capital humano (9, 4).

Diante disso, o desafio contemporaneo ao qual esta proposta busca responder diretamente
ndo reside apenas em formar mais engenheiros de maneira indiscriminada. O imperativo é formar
profissionais com a proficiéncia exigida para a inovacao, fixd-los nas regides de maior caréncia
tecnoldgica e prepard-los para suprir as lacunas técnicas e de lideranca que hoje limitam o

desenvolvimento produtivo, de forma singular na Amazonia.

1.2.1 O Mito da Escassez Numérica Total

Estudos mostram que o nimero de diplomados em engenharia no Brasil cresceu significati-
vamente nos anos 2000, superando o ritmo de crescimento do PIB. O problema central reside no
fato de que apenas cerca de 38% a 40% dos engenheiros formados atuam em ocupagdes tipicas
da drea (10). Isso ocorre devido a flexibilidade da formacdo, que permite a migracdo para setores
como o financeiro e de consultoria, atraidos por melhores saldrios ou pela falta de demanda

tecnoldgica em certos ramos industriais.

1.2.2 O Hiato Geracional e a Falta de Seniores

O maior gargalo do mercado ndo € a falta de recém-formados, mas a caréncia de profissionais

seniores (na faixa de 35 a 54 anos) aptos a liderar projetos complexos. Esse fendmeno é um
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"hiato geracional"provocado pela instabilidade econdmica das décadas de 1980 e 1990, que

reduziu a atratividade da carreira e criou um "vale"na piramide demografica da profissao.

1.2.3 Escassez Qualitativa e o Desafio da Formacao

A expansdo quantitativa de vagas no ensino superior ndo foi acompanhada pela mesma
evolucdo na qualidade. Dados do Enade mostram que mais de 40% dos novos engenheiros
formam-se em cursos de baixo desempenho (conceitos 1 e 2) (18). Além disso, os cursos de
STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matemadtica) enfrentam um paradoxo: apesar da alta
demanda tecnoldgica, possuem taxas de evasdo que ultrapassam 50% no ciclo basico, muitas

vezes devido a rigidez curricular e a desconexao com a prética profissional (19, 18).

1.2.4 Assimetrias Geograficas e Concentracao Regional

A distribui¢do de engenheiros no territdrio brasileiro € profundamente desigual. As regides
Sul e sudeste concentram a vasta maioria das institui¢cdes de alto desempenho e dos postos de
trabalho.

* Enquanto o Sudeste possui cerca de 84% de sua populagdo afetada pela presenca de IES
de engenharia, a regido Norte enfrenta um cendrio de isolamento, onde muitos estados

sequer possuem institui¢cdes de alta qualidade em engenharia (10, 4).

* Esse desequilibrio forca as regides menos desenvolvidas a importar capital humano local, o
que impede que os transbordamentos tecnoldgicos e os beneficios sociais da universidade

se enraizem localmente.

1.3 Assimetrias Regionais: O Caso da Amazonia

A distribui¢ao da engenharia no territério brasileiro ¢ marcada por uma profunda desigualdade
geogréfica, que reflete e refor¢ca o abismo de desenvolvimento entre as regides. Enquanto o Sul e
o Sudeste concentram a infraestrutura educacional e os profissionais, a regido Norte enfrenta o

desafio de suprir suas demandas técnicas em um cenério de isolamento académico (10).

1.3.1 Concentracao no Eixo Sul-Sudeste vs. Regiao Norte

A disparidade na oferta de ensino e na presenga de profissionais € evidente nos indicadores
nacionais. As regides Sul e Sudeste sdo as Unicas que apresentam cobertura de Instituicdes de
Ensino Superior (IES) de engenharia em mais de 50% de suas microrregides. O Sudeste, sozinho,
detém 57,63% dos engenheiros ativos do pais e concentra 65,2% do PIB nacional, enquanto
a regido Norte possui apenas 4,7% dos engenheiros e responde por 5,4% do PIB (10, 4). Esse
quadro € agravado por um descompasso estrutural na oferta de vagas académicas, em que as
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institui¢des das regides Norte e Nordeste ndo conseguem suprir a demanda crescente do setor
produtivo local, perpetuando a dependéncia de centros externos (1).

Essa concentragdo cria um ciclo de exclusdo: o Sudeste tem 84% de sua populagdo beneficiada
pela presencga de IES de engenharia, ao passo que estados como Acre, Roraima e Amap4 nao
possuiam, em periodos recentes, sequer uma Unica institui¢do de engenharia de alto desempenho
(conceitos 4 ou 5) (4).

1.3.2 O Custo da "Importacao''e a Alta Rotatividade

Devido a baixa produgdo local de egressos, as regides menos desenvolvidas sdo forcadas a
importar capital humano local especializado de outros estados. Esse fendmeno traz prejuizos

estratégicos e econdomicos:

* Auséncia de Transbordamentos (Spillovers): Quando uma regido importa um engenheiro,
ela recebe o servigo técnico, mas nao retém os beneficios de longo prazo da presenca
de uma universidade, como a criacdo de novos conhecimentos, a difusao tecnolégica e o

fomento a inovacao local.

» Alta Rotatividade: Profissionais deslocados de grandes centros para a Amazonia ten-
dem a apresentar maior rotatividade, retornando as suas regides de origem assim que
surgem oportunidades ou ao fim de contratos especificos. Isso impede a formacao de uma

infraestrutura intelectual estdvel e o enraizamento de competéncias técnicas no territdrio.

1.3.3 A Tese do Capital Humano Local: Uma Solucao Sustentavel

A evidéncia empirica demonstra que a simples importagcdo de profissionais nao € capaz de
alavancar o PIB regional de forma permanente. A solugdo sustentdvel reside na formacao de
capital humano local, pois a presenca de IES de engenharia nas microrregides estd diretamente
correlacionada a melhores indices de IDH-Educacao e IDH-Renda.

Institui¢cdes como a Ufopa surgem justamente para romper esse ciclo, atuando como polos
de fixacdo de talentos e produtores de solucdes tecnoldgicas adequadas as especificidades da
bioeconomia e da infraestrutura amazonica (12). Formar o engenheiro no "lugar"significa garantir
que o conhecimento produzido seja socializado e aplicado para resolver as demandas reais das

populacdes locais, como as comunidades de vérzea e ribeirinhas.
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2 Historico da Ufopa: Da Margem a Tra-

vessia

A histéria da Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa) reflete a longa e ardua travessia
da regido amazonica em busca da consolida¢do de um ensino superior publico, autdbnomo e de
exceléncia. Nascida do anseio por interioriza¢do e democratiza¢do do conhecimento, a institui¢do
representou um marco divisério para o desenvolvimento do oeste paraense, retirando a regiao da
margem das politicas educacionais federais e colocando-a como protagonista na producao de
ciéncia.

Revisitar essa trajetdria institucional exige, contudo, um olhar maduro e analitico. Este
capitulo visa resgatar a evolucao estrutural e pedagdgica da Ufopa, reconhecendo o inegavel
pioneirismo e a nobreza de suas intencdes originais, a0 mesmo tempo em que propde um
diagndstico franco sobre os resultados praticos alcancados ao longo de sua primeira década e
meia de existéncia.

Compreender o caminho percorrido , desde as raizes fincadas pelos antigos campi da UFPA
e UFRA até a implementacdo do modelo interdisciplinar de ciclos, € fundamental. Apenas
a partir dessa compreensdo histdrica torna-se possivel justificar a necessidade iminente de
reestruturacao da drea tecnoldgica da universidade e a urgéncia na criagdo de um Instituto de
Engenharia autbnomo, desenhado para responder de forma direta e eficaz as demandas estruturais

e produtivas da Amazonia contemporanea.

2.1 Génese Institucional: Do Campus da UFPA a Ufopa

A presenca do ensino superior publico federal na regido oeste do Pard ndo se iniciou com a
fundacgdo da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), mas € o resultado de uma longa
trajetéria de lutas sociais e académicas por acesso a educacao na Amazonia. As raizes dessa
presenca remontam a década de 1970, com as primeiras iniciativas de interioriza¢do promovidas
pela Universidade Federal do Pard (UFPA), institui¢do pioneira no ensino superior amazonico,
criada em 1957 (20). Inicialmente operando como um Nicleo de Educagao focado na formacao
de professores, a iniciativa amadureceu e, impulsionada pelas demandas da sociedade civil
organizada e por politicas de integracdo, consolidou-se como um Campus Universitario da UFPA
em Santarém no ano de 1986 (12). Esse processo de interiorizagdo foi parte de uma estratégia
maior que envolveu a instalacdo de nicleos em cidades polo como Abaetetuba, Castanhal e
Marab4, visando suprir a caréncia historica de profissionais qualificados fora da capital (21).

Durante décadas, o Campus da UFPA, juntamente com a Unidade Descentralizada da Uni-
versidade Federal Rural da Amazonia (UFRA) implantada posteriormente, atuaram como 0s

principais polos de formacao profissional e intelectual da regido. No entanto, a dependéncia
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administrativa da capital e as dimensdes continentais da Amazdnia tornavam evidente a necessi-
dade de uma instituicao autdbnoma e com or¢camento proprio, capaz de responder de forma agil e
organica as demandas estruturais e econdmicas locais (20).

A resposta a esse anseio histérico materializou-se nos anos 2000, embalada por um novo
cendrio de politicas publicas federais. Inserida no contexto do Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni), que visava ampliar o acesso e
combater as assimetrias regionais na educacao superior, a Ufopa foi criada por meio da Lei n°
12.085, sancionada em 5 de novembro de 2009 (13).

Nascida a partir do desmembramento e da integracdo das estruturas, cursos e servidores
da UFPA e da UFRA em Santarém, a Ufopa fez histéria ao se consolidar como a primeira
universidade publica federal sediada no interior da Amazdnia brasileira (20, 13). Sua criacio
representou ndo apenas uma vitdria politica e social, mas o estabelecimento de uma missao
institucional clara: interiorizar a produgao cientifica, promover a inovagao tecnoldgica e transfor-
mar o conhecimento em vetor de desenvolvimento socioecondmico sustentdvel para a vasta e

complexa regido amazonica.

2.2 O Modelo Académico Inicial e a Interdisciplinaridade

2.2.1 A Estrutura de Ciclos e o CFI

Ao ser concebida sob o amparo do Programa de Reestruturagcdo e Expansdo das Universidades
Federais (Reuni), a Ufopa adotou um projeto politico-pedagédgico ousado e inovador, desenhado
para romper com as estruturas académicas tradicionais, frequentemente criticadas por sua rigidez
e fragmentacdo disciplinar (7, 20). O pilar central dessa inovagao foi a estruturacdo do ensino
em ciclos e a criacdo do Centro de Formacao Interdisciplinar (CFI), que atuava como a porta de
entrada Unica para quase todos os ingressantes da instituicao.

A filosofia subjacente a esse modelo fundamentava-se na premissa de formar, primeiramente,
o0 “cidaddo amazOnico” para, apenas em um segundo momento, formar o especialista (22). Na
prética, isso significava que o estudante, inicialmente, ndo ingressava de forma direta em um curso
de graduacdo especifico, como a Engenharia. Em vez disso, ele era matriculado em um Ciclo
Bésico de Estudos Amazonicos, de natureza generalista e multidisciplinar, sob a responsabilidade
do CFI. O objetivo central era fornecer uma base humanistica sélida, contextualizando o aluno
nas realidades socioambientais, culturais e econdmicas da Amazonia antes de submeté-lo ao
aprofundamento técnico (13).

A transi¢do para a formacao especifica ocorria apenas apds a conclusao desse ciclo inicial,
momento em que os estudantes eram entdo direcionados aos institutos temdticos (como o
Instituto de Engenharia e Geociéncias - IEG) e aos cursos de bacharelado profissionalizante.
Essa alocagao, contudo, ndo era de livre escolha imediata, mas mediada por um ranqueamento

interno baseado no Indice de Desempenho Académico (IDA) obtido pelo discente durante o
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ciclo basico (7).

Embora a intencdo de promover a interdisciplinaridade e uma visao holistica da regido fosse
pedagogicamente louvdvel e alinhada a propostas académicas de vanguarda da época (23), a
execucdo desse modelo de ingresso generalista impds severos obstaculos praticos, repercutindo
de forma especialmente negativa nas dreas tecnoldgicas.

A obrigatoriedade de um ciclo basico longo e majoritariamente desvinculado das ciéncias
exatas e aplicadas gerou um profundo distanciamento entre a expectativa do ingressante com
vocagdo para a engenharia e a realidade curricular ofertada. O ambiente de incerteza gerado pela
disputa por vagas nos cursos especificos via IDA, somado a postergacio do contato com as disci-
plinas de cunho tecnolégico e pratico, resultou em uma perda de identidade profissional inicial.
Essa desconexdo com a técnica gerou frustracdo e desmotivagdo, culminando, inevitavelmente,
em elevados indices de evasdo logo nos primeiros semestres de formacao (13), um cenario que

forgaria a instituic@o a repensar suas estratégias de ingresso nos anos subsequentes.

2.2.2 A Aposta na Engenharia Fisica

A génese da engenharia na Universidade Federal do Oeste do Pard (Ufopa) foi marcada
por uma aposta académica audaciosa: a implantagdo do curso de Bacharelado em Engenharia
Fisica em 2011. Inspirada por discussdes tedricas e tendéncias pedagdgicas da época (7), a
institui¢do adotou um modelo focado em uma sélida base cientifica e interdisciplinar. A visdao
original almejava a formac¢do de um profissional caracterizado pela multiespecialidade e pela
capacidade de inovacdo disruptiva. A premissa central era de que a Amazdnia, com seus desafios
complexos e peculiares em infraestrutura, energia e preservacdo, demandaria um engenheiro de
perfil altamente versatil e holistico, capaz de transitar por diversas dreas da tecnologia e atuar
como um agente transformador no modelo produtivo regional (7).

Havia, naquele momento histérico de estruturagdo da universidade, uma visdo critica e,
em certa medida, refrataria aos modelos tradicionais de engenharia , frequentemente vistos
como excessivamente engessados ou reducionistas no contexto de uma formagao moderna (7).
Acreditava-se que a Engenharia Fisica, por sua flexibilidade curricular e énfase em principios
fundamentais, seria a resposta mais adequada para impulsionar o desenvolvimento do Oeste do
Para4.

No entanto, o confronto progressivo dessa visao idealizada com a realidade socioecondmica
e as necessidades imediatas do mercado de trabalho local revelou fragilidades estruturais no
modelo adotado. Embora a capacidade de pesquisa, a inovagdo e a formacao generalista sejam
atributos indiscutivelmente valiosos no ambiente académico, a pratica demonstrou que um
profissional unicamente multidisciplinar nao consegue, de forma isolada, dar conta das demandas
técnicas profundas e especificas exigidas pela regido (13).

O Oeste do Para e a Amazonia como um todo carecem de solu¢Oes primdrias e urgentes
em dreas de infraestrutura bésica: construgdo civil pesada, expansdo e manutencdo de matri-

zes energéticas, redes de transmissao, saneamento bdsico estrutural, logistica de transportes e
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mecanizacio do agronegdcio. Estas sdo demandas tangiveis e prementes que os grandes empreen-
dimentos da regido, o setor publico e o mercado de trabalho local buscam suprir, historicamente,
através de engenheiros especialistas com formacdes tradicionais e consolidadas, tais como
Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica e Engenharia Sanitéria (11).

Ao apostar seus esfor¢os iniciais exclusivamente em um modelo generalista e de vanguarda
tecnoldgica, a universidade abriu mao, em seus anos formativos e de maior expansao orcamenta-
ria, de uma oportunidade histérica de criar, amadurecer e consolidar os cursos de engenharia
tradicionais. Essa lacuna estratégica gerou um descompasso temporal e pritico: enquanto a
instituicao formava profissionais qualificados para um cendrio de alta tecnologia e de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) — setores que ainda engatinhavam ou inexistiam na matriz econdomica
regional —, as demandas estruturais cldssicas continuavam desassistidas. Como consequéncia
direta, manteve-se o ciclo de dependéncia e a constante “importacdo” de capital humano lo-
cal especializado de outros centros do pais para a elaboracio e execucao de obras e projetos
fundamentais (10).

Reconhecer esse distanciamento entre o perfil do egresso idealizado no projeto pedagégico
e a absorc¢do real pelo mercado produtivo ndo diminui o mérito cientifico ou as boas intengdes
da proposta original, mas impde a instituicdo um indispensével senso de realidade pragmética.
Houve um custo de oportunidade elevado ao ndo se estabelecer as bases tecnoldgicas tradicionais
da regido desde o principio.

E imperativo, portanto, reparar essa rota. A transicdo para um Instituto de Engenharia
dedicado e a reestruturacao da oferta de cursos surgem como a correcao necessdria desse erro
histérico. Essa mudancga permitird diversificar o portfélio académico, resgatar o protagonismo
institucional perdido e, fundamentalmente, fornecer a Amazodnia os especialistas que ela de fato

demanda para sustentar o seu desenvolvimento socioecondmico de forma autdnoma e sustentdvel.

2.3 Diagnostico de Resultados (2010-2024)

A anélise dos resultados institucionais da graduacdo na Ufopa ao longo do periodo de 2010 a
2024 revela um padrao consistente de expansao do acesso, acompanhado, contudo, por limitagdes
estruturais na permanéncia, progressao académica e diplomacao dos estudantes.

Do ponto de vista quantitativo, observa-se um crescimento continuo da oferta de vagas
ao longo da série historica. A universidade evolui de um patamar inicial inferior a mil vagas
anuais no inicio da década de 2010 para aproximadamente 1.642 vagas ofertadas em 2024 (13),
com elevada taxa de ocupacdo e forte demanda nos processos seletivos. Esse comportamento
evidencia a consolidacdo institucional da Ufopa como polo de atracio de estudantes na regido.

Entretanto, a andlise integrada dos indicadores de fluxo académico (vagas ofertadas, evasdo e
diplomagdo) revela um descompasso estrutural. A expansao do ingresso nao foi acompanhada
por aumento proporcional na conclusdo dos cursos.

Nos anos mais recentes, esse fendmeno torna-se particularmente evidente. Em 2022, foram
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ofertadas 1.578 vagas, enquanto o nimero de concluintes foi de 428 estudantes, acompanhado
por 1.528 evasdes no mesmo periodo. Em 2023, o cendrio se mantém: apesar de 1.602 vagas
ofertadas e 1.587 ingressantes, o nimero de concluintes foi de apenas 290 estudantes, frente
a um contingente de 7.138 matriculados (13). Esses dados indicam um sistema com elevada
capacidade de entrada, porém baixa eficiéncia na conversdao em diplomacao.

A Tabela 1 sintetiza o descompasso entre ingresso e conclusdo observado nos ultimos anos,

justificando a necessidade de reestrutura¢iao pedagdgica proposta para o IE.

Tabela 1 — Indicadores de Fluxo Académico na Graduagdo (2022-2023)

Ano | Vagas Ofertadas | Ingressantes | Concluintes | Evasoes
2022 1.578 1.578 428 1.528
2023 1.602 1.587 290 n.d.

Fonte: Adaptado de Sousa (2025) e Relatérios de Gestdo Ufopa. Nota: dado de evasdo de 2023 (n.d.) ndo consolidado
até a data de elaboracdo deste relatério.

Os dados do Processo Seletivo Regular (PSR) de 2026, extraidos do SIGAA/Ufopa em maio
de 2026, corroboram esse diagnostico e revelam um agravamento da crise nos cursos vinculados

ao IEG, especialmente nos de perfil generalista. A Tabela 2 apresenta a evolugdo da ociosidade

de vagas entre 2025 e 2026 para os cursos do IEG.

Tabela 2 — Evolugdo da ociosidade de vagas nos cursos do IEG — PSR 2025 vs. 2026

Curso Ociosidade 2025 | Ociosidade 2026
BI em Ciéncia e Tecnologia (BICT) 44% 64 %
BI em Ciéncias da Terra 76% 40%
Geofisica 2% 68%
Ciéncias Atmosféricas 84% 68%
Geologia 48% 40%
Ciéncia da Computacao 0% 0%
Sistemas de Informacao 0% 0%
Inteligéncia Artificial — 0%
Engenharia Mecanica 2% 0%
Total IEG 35% 28 %

Fonte: PROEN/Ufopa, PSR 2026 (08/05/2026). Dados SIGAA.

Os indicadores revelam um quadro assimétrico dentro do préprio IEG. Enquanto os cursos
especificos de engenharia e computacao (Engenharia Mecanica, Ciéncia da Computagio, Siste-
mas de Informacao e Inteligéncia Artificial) apresentam ocupacao total ou quase total de suas
vagas, os cursos interdisciplinares ofertados pelo CFI registram taxas criticas de ociosidade,
com destaque para o BI em Ciéncia e Tecnologia, cuja ociosidade saltou de 44% para 64% em
apenas um ano. Esse contraste evidencia que o modelo de formagao especifica e com identidade
profissional clara — como o da Engenharia Mecanica — € capaz de atrair e reter estudantes,

enquanto o modelo generalista e de ingresso indireto enfrenta crescente rejeicao no mercado e

junto aos candidatos.
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A ociosidade global do IEG, de 28%, contrasta fortemente com a de outras unidades acadé-
micas da Ufopa. O Instituto de Ciéncias e Tecnologia das Aguas (ICTA), por exemplo, registrou
ociosidade de apenas 7,8% no mesmo periodo (24), consolidando-se como uma unidade de
referéncia em eficiéncia de ocupacao de vagas. O IEG figura, assim, como o instituto com maior
indice de ndo preenchimento de vagas da universidade, o que torna a reestruturacao de sua oferta
académica uma medida urgente e inadidvel.

Assim, o diagnéstico evidencia que o principal desafio da graduacao na Ufopa nao reside
na capacidade de atrair estudantes, mas na eficiéncia do percurso formativo e na adequacao do

portfélio de cursos as expectativas do mercado e da sociedade.
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3 A Necessidade de Reestruturacao e Au-

tonomia

A andlise histdrica e pedagdgica apresentada evidencia que os desafios enfrentados pela
area tecnoldgica da Ufopa ndo sdo pontuais, mas estruturais. Eles decorrem de um arranjo
institucional que, embora inovador em sua origem, ndo oferece as condi¢des organizacionais
necessdrias para sustentar, com efici€éncia, a formacdo em engenharia nos moldes exigidos
atualmente. Nesse contexto, o desmembramento das engenharias do IEG e a criacdo de um
Instituto préprio ndo se configuram como mera reorganizacdo administrativa, mas como uma
solugdo técnica indispensdvel para superar as limitagdes diagnosticadas.

Em primeiro lugar, os problemas de fragmentac¢ao académica e de baixa integragdo curricular
tém origem na auséncia de uma unidade com governanca especifica para as engenharias. A
formag¢do em engenharia exige forte articulacdo entre disciplinas bésicas, profissionalizantes e
atividades préticas, o que demanda coordenacao pedagdgica continua e alinhada por drea. Em
um arranjo disperso, essa integracdo tende a ser comprometida, dificultando a construcao de
trajetdrias formativas coerentes e aderentes as diretrizes nacionais, como a Resolu¢ao CNE/CES
n°® 2/2019, que exige o desenvolvimento de competéncias desde os primeiros periodos e maior
aproximacdo com a prética profissional.

Além disso, a inexisténcia de uma unidade dedicada limita a capacidade de planejamento
estratégico da drea tecnoldgica. A gestao de laboratdrios, a defini¢cao de prioridades de inves-
timento, a captacdo de recursos e a articulacdo com o setor produtivo requerem uma estrutura
administrativa prépria, com autonomia decisdria e foco temdtico. Sem isso, ha dispersdo de
esforcos, sobreposi¢do de demandas e baixa eficiéncia na utiliza¢ao de recursos, especialmente
em dreas que dependem intensamente de infraestrutura, como € o caso das engenharias.

Outro aspecto critico refere-se a identidade académica e profissional. A trajetdria descrita
demonstra que modelos excessivamente generalistas, quando ndo acompanhados de estrutu-
ras institucionais robustas, tendem a gerar indefinicao formativa e dificuldades de inser¢cao no
mercado. Um Instituto de Engenharia contribui diretamente para a consolidacao dessa identi-
dade, organizando cursos, programas e linhas de pesquisa sob uma mesma légica formativa,
fortalecendo o pertencimento discente e docente e reduzindo fatores associados a evasao.

Do ponto de vista da resposta as demandas regionais, a auséncia de uma unidade estruturada
dificulta a atuagdo da universidade como agente de desenvolvimento. A Amazdnia apresenta
desafios concretos e urgentes em infraestrutura, energia, saneamento e logistica, que exigem
formacao técnica especializada e intera¢do continua com o setor produtivo. Um Instituto pro-
prio permite estabelecer programas temdticos, fomentar parcerias institucionais e direcionar a
formacgdo para problemas reais, aumentando a relevincia social e o impacto das engenharias na

regiao.
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Por fim, sob a perspectiva de governanga universitdria, a criacdo do Instituto promove
descentraliza¢do qualificada da gestdo, aproximando a tomada de decisdo das especificidades
da area. Isso reduz gargalos burocraticos, aumenta a capacidade de adaptacao a mudancgas e
permite maior alinhamento entre planejamento académico, execucdo administrativa e avaliacao
de resultados.

Dessa forma, a institui¢do de um Instituto de Engenharia ndo apenas responde aos problemas
identificados, mas cria as condigdes estruturais para uma mudanca de paradigma: de um modelo
fragmentado e pouco aderente as exigéncias contemporaneas para uma organizagao integrada,
eficiente e orientada por resultados, capaz de formar engenheiros alinhados as necessidades da

Amazonia e as diretrizes nacionais de educagdo superior.

3.1 Marco Regulatério e Evolucao Curricular

A formagdo em Engenharia no Brasil e na Ufopa € regida por um arcabougo normativo que
evoluiu para priorizar a flexibilidade e a competéncia técnica. A Resolugdo CNE/CES n.° 2/2019
(DCNp5s) estabeleceu o desenvolvimento de competéncias de forma integrada e pratica desde o
inicio do curso. A Resoluc¢ao n.” 318/2025-CONSUN/Ufopa consolidou o suporte institucional
para a autonomia das Unidades Académicas.

Em abril de 2026, somou-se a esse arcabouco o Programa Universidades Transforma-
doras, instituido pela Sesu/MEC por meio do Oficio Circular n° 1/2026 (16). O programa, em
seu Eixo 2 (Universidades Inovadoras — FASE 2), prioriza o aprofundamento da formacao
em Engenharias, Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados e Automagao, conectando a oferta
académica as diretrizes da Nova Indistria Brasil (NIB). Além disso, o Eixo 1 (Universidades
Estratégicas) incentiva a transformacgdo de cursos com baixa ocupacao e altos indices de evasao,
dando prioridade a propostas que aproveitem a infraestrutura e o corpo docente existentes. Esse
alinhamento normativo federal reforca a oportunidade e a pertinéncia da criacdo do IE, que
atende a todos os critérios estabelecidos pelo programa.

Os dados do Processo Seletivo Regular de 2026 confirmam a urgéncia dessa reestruturagao.
O IEG figura como o instituto com maior indice de ndo preenchimento de vagas da Ufopa, com
28% de ociosidade global, contrastando com os 7,8% do Instituto de Ciéncias e Tecnologia das
Aguas (ICTA) (24). Dentro do IEG, a situacdo é ainda mais assimétrica: enquanto a Engenharia
Mecanica e os cursos de computacdo mantém ocupacdo total (0% de ociosidade), o B em Ciéncia
e Tecnologia viu sua ociosidade saltar de 44% para 64% em apenas um ano (24). Esse cendrio
demonstra que o modelo de curso especifico com identidade profissional clara atrai e retém
estudantes, enquanto o modelo generalista perde espaco progressivamente. A reestruturaciao
proposta pelo IE endereca diretamente esse desequilibrio.

Nesse contexto, 0 modelo tradicional de ciclo basico isolado mostra-se inadequado frente
as diretrizes atuais. As DCNs 2019 e a Res. 318/2025 exigem que a formacgdo deixe de ser

centrada apenas na transmissao de contedidos tedricos e passe a priorizar a aprendizagem ativa
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e a resolucdo de problemas reais de engenharia. A reestruturacao curricular €, portanto, um
imperativo legal e pedagégico para incorporar praticas de engenharia desde o primeiro ano,

garantindo a autonomia operacional necessdria para a exceléncia académica.

3.2 Especificidades da Cultura de Engenharia

A organizacdo curricular dos cursos de engenharia no Brasil, tanto em institui¢cdes publicas
quanto privadas, segue uma estrutura tipica composta por trEs grandes blocos de formacao, aos
quais se soma um conjunto de atividades extracurriculares essenciais para a consolidacao da

identidade profissional do engenheiro.

3.2.1 Fundamentos Cientificos

Este bloco retine as ciéncias fundamentais — Matematica, Fisica e Quimica — distribuidas
em disciplinas como Célculo Diferencial e Integral, Fisica Geral e Experimental, Geometria Ana-
litica, Algebra Linear, Programacio de Computadores, Cdlculo Numérico, Equacdes Diferenciais
e Quimica Geral e Experimental. Trata-se do nicleo compartilhado por todas as modalidades de
engenharia, com eventuais variagdes de carga horaria e distribuicao temporal entre institui¢des
ou Cursos.

A existéncia de um nticleo basico comum, organizado sob a responsabilidade de uma unidade,
departamento ou subunidade especifica dentro do instituto, € pratica consolidada nas escolas
de engenharia brasileiras. Essa estrutura otimiza o aproveitamento de recursos compartilhados
— salas, laboratérios didéticos e corpo docente especializado em ciéncias bdsicas — sem

comprometer a identidade ou a especificidade da formacdo de cada modalidade.

3.2.2 Fundamentos da Tecnologia da Modalidade

Neste bloco, as ciéncias fundamentais assumem carater aplicado, em disciplinas como
Termodinamica, Eletromagnetismo, Resisténcia dos Materiais, Circuitos Elétricos, Fenomenos
de Transporte e Vibragdes. Os conceitos do bloco anterior sdo mobilizados para a resolugao
de problemas tecnoldgicos, com exercicios, projetos didaticos e experimentos orientados a
modalidade especifica.

A sinergia entre modalidades distintas ainda se manifesta neste estdgio, embora de forma
mais restrita. Campos como Mecanica dos Sélidos e Resisténcia dos Materiais sdo comuns as
engenharias Civil, Mecanica, Aerondutica, Naval e de Minas. Circuitos Elétricos perpassa as
engenharias Elétrica, Mecatronica, de Automacao, de Energia, de Telecomunicacdes e Eletronica.
Essa sobreposi¢do de saberes permite que disciplinas de uma modalidade sejam oferecidas como
componentes optativos ou eletivos para estudantes de outras, fomentando a interdisciplinaridade e

a inovacdo. Adicionalmente, essa configuracio atenua a disputa por recursos materiais, humanos
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e financeiros entre as modalidades, uma vez que investimentos em uma area geram reflexos

positivos nas demais.

3.2.3 Tecnologias da Modalidade e Formas de Aplicacao

E neste bloco que se concentra a especializacio profissional. Composto por disciplinas e
atividades especificas de cada modalidade, nele s@o estudadas tanto as tecnologias consolidadas
quanto as inovagdes emergentes. Os discentes desenvolvem capacidades de elaboracdo e andlise
de projetos, simulam situagdes profissionais e aplicam o conhecimento acumulado a resolucao
de problemas complexos.

Parte significativa desses componentes ndo se localiza exclusivamente nos periodos finais do
curso. Disciplinas como Desenho Técnico sdo inseridas precocemente na grade curricular para
preparar etapas futuras. Atividades como extensao, iniciagao cientifica e estdgios nao obrigatdrios

complementam a formacdo técnica com vivéncia profissional pratica.

3.2.4 Formacao da Identidade Profissional do Engenheiro

O exercicio da engenharia, diferentemente de outras profissdes regulamentadas, possui
baixa visibilidade social no Brasil. O resultado do trabalho do engenheiro € reconhecido —
desde equipamentos sofisticados (drones, aecronaves, veiculos) até infraestrutura pesada (portos,
refinarias, usinas) —, mas a rotina, os métodos e os desafios cotidianos da profissdo permanecem
distantes do imagindrio coletivo. Esse fendmeno, associado a fragilidade do ensino de ciéncias
exatas na educacdo bdsica brasileira — evidenciada pelos sucessivos maus resultados em exames
internacionais de profici€ncia —, contribui para a dificuldade do estudante ingressante em
encontrar sentido no percurso académico, especialmente nos semestres iniciais, quando a carga
de disciplinas cientificas fundamentais atinge seu ponto maximo.

Para mitigar esse problema, as universidades recorrem a programas de apoio académico
— monitorias, tutorias, minicursos e palestras — e a politicas de permanéncia para estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. No entanto, a engenharia impde um desafio
adicional que demanda estratégias complementares. Atividades extracurriculares como equipes
de competicao (Baja SAE, Aerodesign, Férmula SAE), empresas juniores, capitulos estudantis
de entidades técnicas (IEEE, SAE, ASHRAE) e programas como Engenheiros sem Fronteiras e
CREA Junior cumprem o papel de introduzir precocemente o estudante no universo profissional
da engenharia. Essas experiéncias formam o espirito de corpo e o sentimento de pertencimento
que estimulam a persisténcia no curso, ao estabelecer a conexao entre o contetido disciplinar e
sua aplicagdo pratica.

A implementagdo eficaz desse ecossistema extracurricular requer esforco institucional co-
ordenado. Quando realizada por um instituto dedicado, onde a cultura da engenharia estd
organicamente presente e as idiossincrasias do campo recebem atengdo prioritaria dos gestores,

essa estratégia produz resultados significativamente mais efetivos. A consolidag@o precoce dessa
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identidade profissional é determinante, visto que as trajetérias de carreira dos engenheiros sao
majoritariamente definidas nos primeiros trés anos apds o ingresso no mercado ou na academia,
tornando a transi¢ao fluida entre a ci€ncia bésica e a pratica tecnolégica um fator critico para a

retencao e o sucesso do egresso (3).

3.3 Independéncia Administrativa e Gestao de Ativos

A consolidacio de um Instituto de Engenharia exige reconhecer que as tecnologias associadas
a modalidade possuem caracteristicas operacionais e de risco substancialmente distintas das
demais dreas do conhecimento. Laboratdérios de engenharia ndo sdo apenas espacgos didéticos:
sdo ambientes tecnoldgicos complexos, que operam com maquinas pesadas, sistemas energéticos
e processos de transformacao de materiais.

Diferentemente dos laboratérios de ciéncias bdsicas, a infraestrutura das engenharias de-

manda:

Manutengdo preventiva e corretiva continua de equipamentos de grande porte;

Calibragao e certificacdo periddica de instrumentacdo de alta precisao;

* Consumo intensivo de insumos industriais e energia;

Protocolos rigorosos de seguranga e operacao por equipe técnica especializada.

Nesse contexto, submeter essa infraestrutura a uma gestdo administrativa genérica resulta em
ineficiéncia e lentiddao decisoria. A independéncia administrativa do IE, amparada pela Reso-
lucdo 318/2025-CONSUN, surge como condi¢do estruturante. Um modelo auténomo permite
implementar priticas modernas de gestdo de ativos, incluindo inventdrio técnico detalhado,
rastreabilidade de uso e planejamento de manuten¢do baseado em criticidade.

A autonomia institucional também favorece a implementacao de modelos de uso aplicado
das tecnologias, como a prestacao de servigos tecnolégicos e ensaios para empresas. Essa
interacdo amplia a relevancia social do Instituto e contribui para a modernizacdo continua dos
laboratérios, fortalecendo a competitividade da Ufopa em editais de fomento como os da Finep e
do CT-INFRA.

3.4 Interlocucao com Setores da Sociedade Civil e Protago-

nismo Regional

A criacdo do Instituto de Engenharia ndo produz efeitos apenas dentro dos muros da univer-
sidade. Ela reposiciona a Ufopa como interlocutora qualificada junto aos atores externos que

mais dependem de engenharia para concretizar o desenvolvimento regional: o setor produtivo, as
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entidades de classe, os 6rgdos de controle técnico e as instancias governamentais de planejamento.

Essa dimensdo extrovertida da proposta €, em si mesma, um argumento institucional de peso.

O sistema Confea/Crea, responsdvel pela fiscalizacdo do exercicio profissional da engenharia
no Brasil, estabelece convénios com institui¢des de ensino para programas como o Crea Junior,
a participacdo em camaras especializadas e a emissdo de carteiras de estudante de engenharia
com validade nacional. A interlocu¢do formal com esse sistema exige que a instituicdo parceira
possua identidade juridico-académica clara enquanto unidade de engenharia — o que um
instituto hibrido dificulta por repartir seu mandato entre engenharia e geociéncias. O Instituto de
Engenharia resolve essa ambiguidade ao se constituir como referéncia institucional especifica da
area tecnoldgica, habilitando acordos e convénios que o IEG, em sua configuracao atual, ndo

consegue capitalizar plenamente (7).

Da mesma forma, entidades representativas do setor produtivo regional — como associagdes
comerciais e industriais, sindicatos da construcao civil, cooperativas de energia e camaras de
mineracdo — buscam, crescentemente, parcerias com universidades para formagao de mao
de obra especializada, desenvolvimento de solucdes técnicas locais e validacao de projetos. A
resposta institucional efetiva a essas demandas requer interlocutores com autoridade técnica
delimitada e capacidade de mobilizar docentes, laboratdrios e estudantes em torno de problemas
concretos. Um instituto politécnico, com multiplas modalidades em funcionamento ou em
implantacdo (Mecanica, Fisica, Elétrica, Energia, Mecatronica), detém essa massa critica. O
modelo hibrido, que divide atencdo e recursos com dreas de geociéncias, ndo o consegue com a

mesma eficiéncia (15, 20).

H4 ainda um argumento estrutural ligado a expansao do portfélio. As modalidades de en-
genharia necessarias ao desenvolvimento regional — Engenharia Civil, Engenharia Elétrica,
Engenharia de Energia, Engenharia Mecatronica — precisam ser incorporadas de forma plane-
jada, cada uma com coordenacgdo propria, corpo docente especifico e laboratérios adequados.
Dentro de um instituto hibrido, essa expansao compete diretamente por prioridades de planeja-
mento, recursos humanos e espaco fisico com os cursos de geociéncias. A criacio do IE elimina
essa disputa ao estabelecer uma unidade com agenda de crescimento centrada exclusivamente
na drea tecnoldgica, permitindo que o desenvolvimento de novas modalidades ocorra em ritmo

compativel com as demandas regionais (25, 10).

Por fim, o horizonte de protagonismo institucional da Ufopa na Amazodnia depende direta-
mente desta decis@o. Projetos de grande escala em curso e em planejamento na regido, tais como
os relacionados a bioeconomia amazodnica, a transi¢ao energética, as hidrovias, ao saneamento
rural e a infraestrutura logistica para a 30* Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das
Nac¢des Unidas sobre Mudanga do Clima (COP-30), demandam pareceres técnicos, estudos de
viabilidade e formacgdo de pessoal qualificado que uma instituicdo federal deve ser capaz de
prover. Um instituto politécnico com governanca dedicada a engenharia tem condi¢Oes reais
de assumir esse protagonismo. Ao constituir o IE, a Ufopa ndo apenas melhora sua propria

eficiéncia interna: ela eleva sua capacidade de contribuir, de forma organica e sustentdvel, para o
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desenvolvimento da Amazonia (15, 7). Os fundamentos que justificam esse desmembramento,
apresentados ao longo deste capitulo, sustentam a proposta de criagdo e organizagao do Instituto

de Engenharia, detalhada no capitulo a seguir.

3.4.1 O Perfil do Egresso e a Realidade Amazonica

A formacao do engenheiro na Ufopa deve transcender a competéncia técnica universal. O
perfil projetado para o IE é o de um profissional problem-solver, plenamente alinhado as novas
diretrizes de autonomia e flexibilizacdo da Resolucdo 318/2025-CONSUN. Este engenheiro
€ capaz de operar na fronteira do conhecimento tecnoldgico enquanto lida com as restrigdes
logisticas e ambientais severas da regido.

Conforme o Relatério de Gestao 2025, o egresso deve possuir as seguintes competéncias

transversais:

» Adaptabilidade Tecnoldgica: Ajuste de tecnologias globais para o contexto local, consi-

derando a alta umidade e as grandes distancias da Amazonia.

* Gestao de Ativos e Governanca: Capacidade de gerir recursos tecnolégicos em ambientes

de alta eficiéncia (alinhado a meta institucional de 95%+ de execucdo orcamentdria).

* Visdo Ecossistémica: Compreensdo profunda dos impactos socioambientais, atuando

como mediador entre o desenvolvimento econdmico e a preservacdo da biodiversidade.

Essa identidade profissional € forjada através da integragcao precoce entre o Ciclo Bésico e o
Profissionalizante, onde o estudante € exposto a problemas reais ja no primeiro ano de curso. Ao
alinhar a formagdo as DCNs 2019 e a Res. 318/2025, o IE garante que o engenheiro formado em

Santarém tenha competitividade global e relevancia local.
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4 O Novo Instituto de Engenharia (IE)

4.1 Identidade Institucional

4.1.1 Missao

"Transformar o potencial da Amazdnia em inovagdo tecnoldgica global, formando engenhei-
ros de exceléncia para o desenvolvimento sustentdvel e soberano da regido."

A missao do Instituto de Engenharia da Ufopa é promover a formagao de profissionais com
sOlida base cientifica e tecnoldgica, capazes de conceber solucdes de engenharia que respeitem a
biodiversidade e impulsionem o progresso socioecondmico regional. O Instituto compromete-se
a ser um motor de inovag¢do, integrando o conhecimento académico as demandas da sociedade

amazoOnica e contribuindo para a soberania tecnoldgica do pais.

4.1.2 Visao e Valores

4.1.2.0.1 Visao
Ser um centro de exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo tecnoldgica na Amazonia,
consolidando-se como referéncia na formagdo de engenheiros e cientistas capazes de gerar

solucdes inovadoras e sustentdveis para os desafios globais.

4.1.2.0.2 Valores Institucionais

O Instituto de Engenharia pauta sua atuagdo nos seguintes pilares fundamentais:

Etica: Atuacdo baseada na transparéncia, na integridade e no respeito muituo em todas as

esferas institucionais.

* Rigor Cientifico: Compromisso com a exceléncia académica e a aplicagdo rigorosa do

método cientifico no desenvolvimento do conhecimento.

* Responsabilidade Socioambiental: Desenvolvimento de solu¢des de engenharia que pro-

movam a preservacdo ambiental e o impacto social positivo na Amazonia.

* Inovacdo: Estimulo a criatividade e a busca constante por tecnologias e processos que

superem os desafios contemporaneos.

* Exceléncia: Busca continua pelo aprimoramento institucional e académico, visando a

formacdo de egressos com alta competitividade e senso critico.
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4.2 Estrutura Organizacional Proposta

A estrutura organizacional do Instituto de Engenharia (IE) é concebida de forma enxuta e fun-
cional, em estrita observancia a Resolucdo n.° 318, de 10 de junho de 2025 — CONSUN/Ufopa,
que regulamenta a estrutura das Unidades Académicas. O modelo proposto visa a otimizagao dos
fluxos administrativos para dar suporte as atividades finalisticas de ensino, pesquisa e extensao,
em consondncia com a Resolugdo n.° 314, de 25 de marco de 2025 — Regimento Geral da
Ufopa.

Conforme o novo ordenamento institucional, o IE compde-se das seguintes subunidades
administrativas e académicas, cujas atribuicdes sao detalhadas para garantir a eficiéncia da gestdo

tecnoldgica:

1. Direcdo: Orgio executivo superior, composto pelo Diretor e Vice-Diretor, responsavel
pela gestdo estratégica, representagao institucional e presidéncia do Conselho do Instituto
(Art. 5° Res. 318). A Direcdo atua como o nexo de ligacao entre as demandas do setor

produtivo regional e o planejamento académico da universidade.

* Secretaria da Unidade: Unidade de apoio direto a Dire¢ao, responsdvel pela gestdo
de expedientes, organizacdo de reunides de conselhos e fluxos documentais via

sistemas institucionais.

* Nucleo de Apoio Pedagégico (NAP): Vinculado diretamente a Dire¢do, o NAP
¢é responsavel por oferecer suporte, desenvolver estratégias e implementar agoes
relativas ao processo ensino-aprendizagem (Art. 3°, § 3°, Res. 318). Sua atuacgdo é
fundamental para o monitoramento da evasao e o suporte a metodologias ativas de

€nsino.

2. Coordenacao Administrativa (CAD): Subunidade responsavel pela gestao administrativa
da Unidade, incluindo os processos de pessoal, gestdo patrimonial, gestdo de espacos
fisicos e execucdo or¢camentaria (Art. 6°, Res. 318). A CAD opera de forma integrada com
a Pr6-Reitoria de Administracdo (Proad), garantindo agilidade na aquisi¢ao de insumos

laboratoriais.

3. Coordenacao Técnica (CAT): Responsavel pelo apoio a gestdo técnica dos laboratérios e
subunidades especiais, além do suporte logistico as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e inovagao (Art. 7°, Res. 318). No contexto do IE, a CAT assume papel estratégico na
manuten¢do do parque tecnoldgico de alta complexidade e na logistica de aulas de campo,

conforme detalhado na Secao 5.2.

4. Coordenaciao Académica de Graduac¢io (CAC-GRAD): Subunidade responsavel pelo
apoio a gestdo académica dos cursos e pelos processos internos relacionados ao ensino em
nivel de graduacao (Art. 8°, Res. 318). Atua como interface entre os Colegiados de Curso

e a Pr6-Reitoria de Ensino de Graduagao (Proeg).
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5. Coordenacao Académica de P6s-Graduacao (CAC-PG): Responsdvel pela gestio
académica de pds-graduacdo e pelos processos internos as atividades de ensino em nivel de
pos-graduagdo (Art. 9°, Res. 318), focando no acompanhamento discente e na integracdo

com a pesquisa e inovagao.

6. Subunidades Académicas (Coordenacoes de Curso): Gestao pedagdgica especifica
de cada graduagao e programa de pds-graduacao. Funcionam com Coordenadores, Vice-

Coordenadores e seus respectivos 6rgaos colegiados (Art. 10°, Res. 318).

Diferente do modelo hibrido anterior, a especializacao administrativa do IE permite que
a CAD e a CAT foquem exclusivamente nas demandas tipicas das engenharias. Conforme
detalhado na Secdo 5.2, as despesas com manutencdo de laboratérios e logistica de campo
consomem a maior parcela do orcamento de custeio da graduagdo, justificando a necessidade de
uma gestdo tecnicamente robusta e administrativamente autbnoma para garantir a continuidade

operacional (26).

Figura 1 — Estrutura organizacional proposta para o Instituto de Engenharia (IE)

Diretoria do IE
I
Vice-Diretoria
Secritaria Coordenagdes
da Unidade de Curso
/ \
NAP ‘ ’ CAD ‘

1

|
’M—‘—%@ Energia* ‘

—

’ CAC-GRAP . - ‘
Eng. Fisica ‘ Eng | Mecatronica* i

’ Eng. Mecanica ‘ ’ Eng. Civil* ‘

’ Eng. Elétrica* ‘ ’ Eng. de Produgdo*

Fonte: Elaboragado prépria, com base na Resolugdo n.° 318/2025-CONSUN/Ufopa. Nota: cursos marcados com *
estdo em planejamento para implantagdo gradual.

4.3 Portfolio de Cursos e Formas de Ingresso

O Instituto de Engenharia adota um modelo pedagégico moderno e integrado, focado na
formacdo de profissionais polivalentes e com forte base cientifica. A estrutura curricular é
desenhada para permitir uma transi¢ao fluida entre a ci€ncia bésica e a aplicacdo tecnoldgica de

ponta.
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Para tanto, o portfélio foi planejado para atender as demandas da industria 4.0 e aos desafios
da transicdo energética, dividindo-se em oito cursos: trés ja implantados (BICT, Engenharia
Fisica e Engenharia Mecanica) e cinco a serem implantados gradualmente (Engenharia Elétrica,
Engenharia de Energia, Engenharia Mecatronica, Engenharia Civil e Engenharia de Produgdo),

conforme detalhado a seguir:

* Bacharelado Interdisciplinar em Ciéncia e Tecnologia (BICT) - Implantado: Porta de
entrada que oferece uma base sélida em matematica, fisica e computagdo, permitindo ao

aluno uma escolha mais madura de sua especializacio profissional.

* Bacharelado em Engenharia Fisica - Implantado: Focado na aplicacdo de conceitos
avancados da fisica em 4reas como nanotecnologia, novos materiais € instrumentacao

avangada.

* Bacharelado em Engenharia Mecanica - Implantado: Voltado ao desenvolvimento de

sistemas térmicos, mecanicos e processos de fabricacdo industrial.

* Bacharelado em Engenharia Elétrica - (a ser implantado): Abrange sistemas de potén-

cia, eletronica, telecomunicacdes e automagdo de sistemas.

* Bacharelado em Engenharia de Energia - (a ser implantado): Focado na geracao,

transmissdo e distribuicdo de energia, com €nfase em fontes renovéveis e sustentabilidade.

* Bacharelado em Engenharia Mecatronica - (a ser implantado): Curso integrador que
une mecanica, eletrOnica e controle para o desenvolvimento de sistemas inteligentes e

robotica.

* Bacharelado em Engenharia Civil - (a ser implantado): Voltado ao projeto, constru¢io
e manutencao de infraestrutura urbana e rural, com &nfase em solucdes adaptadas as

condi¢des amazonicas.

* Bacharelado em Engenharia de Producao - (a ser implantado): Focado na otimizacdo
de sistemas produtivos, logistica e gestdo industrial, alinhado as cadeias agroindustriais e

a bioeconomia regionais.

Além das graduagdes ja consolidadas e previstas para o horizonte do PDI 2024-2031, o IE
nasce com uma visao dinamica, prevendo a expansdo gradual do portfélio conforme as demandas
regionais, sempre condicionada a ampliagdo do corpo docente e técnico. A distribui¢ao dos
alunos ativos nos cursos de engenharia e tecnologia atualmente existentes no IEG (Tabela 3)
demonstra a demanda reprimida e a necessidade de expansao do portfélio.

Os dados indicam que, mesmo antes da expansdo do portfélio, os cursos de engenharia e
tecnologia ja representam 38,1% dos alunos ativos do IEG, com destaque para o crescimento da

Engenharia Mecénica (223 alunos ativos e evasdo acumulada de apenas 8,58%, muito abaixo
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Tabela 3 — Distribui¢do de alunos ativos por curso no IEG (2025) — cursos transferiveis ao IE

Curso Alunos Ativos % do IEG
Engenharia Mecanica 223 17,8%
Ciéncia e Tecnologia (BICT) 207 16,5%
Engenharia Fisica 52 4.1%
Subtotal IE 482 38,5%

Fonte: Adaptado do Relatdrio de Gestdo do IEG, Exercicio 2025 (26).

da média nacional de 40% a 60%). A consolidagao desses cursos em um instituto dedicado

permitird ampliar a oferta e melhorar os indicadores de retencdo e diplomacao.

O ingresso nos cursos segue o estabelecido no Art. 189 do Regimento de Graduagdo da Ufopa
(Res. 331/2020-Consepe). Todas as formas de acesso cumprem a politica de reserva de vagas
(Leis 12.711/2012 e 13.409/2016), incluindo o procedimento de heteroidentificacido consolidado
em 2025.

4.4 Modelo Pedagogico: A Retomada da Técnica

O Instituto de Engenharia adota um modelo fundamentado na "Retomada da Técnica".
Este conceito marca a superagdo do modelo puramente interdisciplinar e teérico do BICT
original, migrando para uma estrutura de pré-requisitos mais rigorosa e focada nas atribui¢cdes
profissionais do sisttema CONFEA/CREA. O objetivo € garantir a proficiéncia técnica necessaria

para a modelagem de sistemas complexos, sem abdicar da base cientifica sélida.

A oferta de componentes curriculares € organizada por duas estruturas principais:

» Unidade do Ciclo Basico: Responsavel pela gestdo e oferta das "disciplinas de massa"(Fisica,
Matematica, Quimica e Linguagens). Sua finalidade € garantir que a base cientifica de

todos os cursos seja solida e uniforme, otimizando a infraestrutura docente.

* Unidade do Ciclo Profissionalizante: Foca nas disciplinas estruturantes e tecnoldgicas de
cada modalidade de engenharia. Esta unidade assume um cardter eminentemente aplicado,

onde o conhecimento basico € convertido em competéncia técnica e inovacao.

O pilar central desse modelo € a ado¢do de metodologias ativas, com destaque para a
Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning - PBL). A integracdo entre teoria e
pratica ocorre desde os semestres iniciais, permitindo que o discente identifique a aplicabilidade

dos conceitos em problemas reais da regido, como saneamento e logistica fluvial.
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4.4.1 Plano de Estudos e Atividades Formativas

Nesse novo desenho, o Plano de Estudos serve para garantir que o aluno domine a base
cientifica antes de avancgar para a alta tecnologia, utilizando a Tutoria como o motor de corre¢ao
de rota.

A formacdao integral é complementada por um robusto ecossistema de atividades extracurri-

culares e de extensdo, que funcionam como laboratdrios vivos de engenharia:

* Equipes de Competicao: Participacdo em programas como Baja SAE, Féormula SAE e
Aerodesign.

* Empreendedorismo e Inovacao: Apoio a Empresa Junior de Engenharia e a Prospecta

Jr., integrando os alunos ao mercado de consultoria tecnolégica.

* Pesquisa e Extensao: Atuacido no Grupo PET Engenharia e em projetos de extensao curri-
cularizada, voltados para a solucdo de gargalos tecnolégicos de comunidades tradicionais
e do setor produtivo regional.



47

5 Viabilidade Técnica e Orcamentaria

5.1 Quadro de Pessoal Docente e Técnico

O principio fundamental da criacdo do Instituto de Engenharia (IE) € a otimizacdo e a
realocacdo estratégica da forca de trabalho ja existente no atual Instituto de Engenharia e
Geociéncias (IEG). Portanto, a proposta nao implica na criacdo imediata de novos cargos ou no
aumento da folha de pagamento da universidade, mas sim em uma reorganiza¢do administrativa
para maior eficiéncia, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2024-2031 da Ufopa.

Com base no Relatério de Gestdo do IEG (Exercicio 2025), a unidade conta atualmente com

um quadro de pessoal qualificado e multidisciplinar, totalizando 98 servidores efetivos (26):

* Corpo Docente: Composto por 72 professores efetivos e 6 professores substitutos, tota-
lizando 78 docentes. Este quadro abrange desde as ciéncias basicas até as engenharias
aplicadas, permitindo que o IE nas¢ca com uma massa critica de alta produtividade. Atual-
mente, esse corpo docente atende aos cursos de Engenharia Fisica, Engenharia Mecénica
e ao BICT.

* Corpo Técnico-Administrativo: Composto por 20 servidores efetivos (niveis D e E).
Este quadro ja desempenha as funcdes vitais de suporte administrativo e técnico. Em 2025,
100% dos servidores da Coordenagdao Administrativa (CAD) participaram de acOes de

capacitacdo, resultando na execugao agil de 177 processos digitais no SIPAC.

O desmembramento permitird que os docentes e técnicos com atuacdo especifica nas dreas de
engenharia sejam alocados em uma unidade com governanga focada, reduzindo a dispersao de
esforcos e permitindo um planejamento de capacitacao mais aderente as exigéncias dos conselhos
profissionais (CREA/CONFEA).

Em 2025, o IEG consolidou sua posi¢do como segunda unidade académica da Ufopa em
numero de cursos, registrando crescimento de 7,9% no total de alunos ativos na graduagao (de
1.161 para 1.253) e aumento de 10,2% no nimero de formados (de 49 para 54). A reducao
de 75% nos cancelamentos de matricula (de 65 para 16) demonstra a eficdcia das politicas de

permanéncia ja em curso, as quais serdo potencializadas no IE (26).

5.2 Infraestrutura Instalada e Necessidades Futuras

O Instituto de Engenharia herda uma infraestrutura fisica e tecnoldgica ja consolidada,

distribuida no Campus Tapajés da Ufopa. O inventdrio de 2025 aponta que a unidade dispoe de:



48

Capitulo 5. Viabilidade Técnica e Or¢camentdria

e Salas de Aula: 16 salas de aula localizadas no bloco NSA (Nicleo de Salas de Aula),

sob responsabilidade direta do instituto, todas equipadas com sistemas de climatizacdo e

recursos audiovisuais fixos (Datashow instalado em 100% das salas em 2025) (26).

Parque Tecnolégico e Laboratorial: O IEG conta atualmente com 34 laboratérios dis-
tribuidos entre as dreas de geociéncias, ciéncias atmosféricas, engenharias e computacao.
Para a Engenharia, destacam-se laboratorios de resisténcia dos materiais, processos de
fabricacdo, maquinas e acionamentos elétricos, fendmenos de transporte, sistemas de ener-
gia renovdvel e o Laboratério Aberto de Prototipagem e Inovag@o do Tapajoés (ToyLab). A
Coordenadoria de Apoio Técnico (CAT) realizou manutengdo preventiva e corretiva em
mais de 40 equipamentos em 2025, garantindo o funcionamento adequado das estruturas
(26).

Logistica de Campo: O instituto gerencia o suporte para viagens de campo — essenciais
para a formacdo técnica do engenheiro. Em 2025, essas atividades, somadas a manutencao
de laboratdrios, contaram com a execu¢do de 59% do orcamento de custeio da graduacdo,

evidenciando o compromisso com a formagdo aplicada.

A Tabela 4 apresenta a distribuicio dos laboratdrios por drea de conhecimento, demonstrando

a base instalada que sera herdada pelo IE.

Tabela 4 — Laboratérios do IEG por drea de conhecimento (2025)

Computacgdo e TI

Area Laboratorios Aplicacao
Engenharias Resisténcia dos Materiais, Ensaios mecanicos, manufa-
Processos de Fabricacdo, tura, automacio, energia

Miquinas e Acionamentos
Elétricos, Fendmenos de
Transporte, Energia Renova-
vel, ToyLab (Prototipagem)

Desenvolvimento de Software,
Inteligéncia Computacional,
Modelagem Computacional,
Algoritmos, Midias Eletroni-
cas

Programacao, IA, simulacdo

Geociéncias

Ciéncias Atmosféricas

Geologia Sedimentar, Paleon-
tologia, Mineralogia, Geoqui-
mica, Métodos Sismicos

Sensoriamento Remoto, Mo-
delagem Atmosférica, Mi-
crometeorologia, Observato-
rio Atmosférico

Andlises geoldgicas e geofisi-
cas

Clima, meteorologia

Fonte: Adaptado do Relatério de Gestao do IEG, Exercicio 2025 (26).
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O plano de expansao futura, vinculado a implantacdo dos cursos de Engenharia Elétrica,
Energia e Mecatrdnica, prevé a captacao de recursos via Plano Nacional de Logistica (PNL) e

editais especificos de infraestrutura, focando na sustentabilidade tecnolégica.

5.3 Captacao de Recursos Externos

A autonomia administrativa do IE € o requisito primordial para ampliar a competitividade
da Ufopa na captacdo de recursos extra-or¢camentarios. O histdrico recente de gestao do IEG
demonstra uma eficiéncia orcamentdria global de 95,46% (Exercicio 2025), o que qualifica a
unidade para a gestao de fundos de fomento mais complexos.

Em 2025, a Ufopa atingiu 99% de execugado dos recursos da Lei Or¢camentaria Anual (LOA)
e registrou captacdo recorde de R$ 38.914.375,06 em recursos extraorcamentarios, além de
garantir R$ 32.565.845,49 em investimentos via aprovagao de projetos no Novo PAC (27). A
criagdo do IE posiciona a Ufopa para ampliar ainda mais essa captagdo, direcionando recursos as
engenharias.

Cabe destacar que o Programa Universidades Transformadoras, instituido pela Sesu/MEC em
abril de 2026, estabelece como critério de prioridade o aproveitamento da infraestrutura fisica
instalada e do corpo docente existente, bem como a transformacdo de cursos com baixa ocupagao
(16). A proposta do IE alinha-se integralmente a esses requisitos, ao reestruturar cursos com
alta ociosidade (como o BI C&T, com 64%) sem demandar novos codigos de vaga ou aumento
imediato do quadro de pessoal. Esse alinhamento com a politica federal de educacao superior
qualifica institucionalmente a proposta e aumenta suas chances de captacdo de recursos junto ao
MEC.

As estratégias de financiamento para o IE incluem:

1. Recursos do Novo PAC: A Ufopa ja conta com R$ 92 milhdes aprovados para obras e
equipamentos, incluindo infraestrutura para os campi de Rurépolis, Obidos, Oriximin4
e Santarém. O IE estard habilitado a captar fracdo desses recursos para laboratdrios de

engenharia (27).

2. Editais de Inovacido: Submissao de projetos ao Finep (CT-INFRA) e ao CNPq, alinhados
as missoes da Nova Industria Brasil (NIB) (15). Em 2025, a Ufopa registrou 6 pedidos de
propriedade intelectual e formalizou 10 empresas de base tecnoldgica vinculadas a base

académica — o dobro da meta prevista para 2027 (27).

3. Parcerias Puablico-Privadas (PPP): Ampliacio do modelo de prestacdo de servigos
tecnoldgicos via Empresa Junior (Prospecta Jr.) e consultorias especializadas, seguindo o

exemplo da parceria Alcoa/Juruti que ja demonstrou viabilidade na regido (20).

4. Investimentos em TI: A Ufopa realizou o maior volume de investimentos em tecnologia

dos tdltimos anos, totalizando R$ 5.678.228,75 em 2025, direcionados a renovagdo do
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parque computacional e modernizacdo do datacenter institucional (27). O IE, como unidade

tecnoldgica, serd beneficidrio direto desses investimentos.
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Consideracoes Finais

A criagdo do Instituto de Engenharia (IE) ndo representa apenas uma mudanca administrativa
no organograma da Universidade Federal do Oeste do Para (Ufopa), mas um ato de maturidade
institucional e de compromisso estratégico com o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.
Em um cendrio em que a politica federal de educagdo superior, materializada no Programa
Universidades Transformadoras (Sesu/MEC, 2026), prioriza a reestruturagdao de cursos com
baixa ocupacio e o fortalecimento das Engenharias como vetor de desenvolvimento nacional
(16), a criagc@o do IE posiciona a Ufopa na vanguarda das transformacdes exigidas pelo Ministério
da Educacdo. Ao longo deste relatério, demonstrou-se que a autonomia de uma unidade dedicada
exclusivamente as engenharias € o caminho necessdrio para superar as limitacoes do modelo
generalista e do instituto hibrido atual.

No Capitulo 1, evidenciou-se que a engenharia € o motor da produtividade nacional e da
soberania tecnoldgica, especialmente em um cendrio de neoindustrializacdo (NIB) e de urgéncia
no cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O Capitulo 2 apresentou
um diagndstico honesto da trajetéria institucional, reconhecendo que a aposta exclusiva no
modelo de ciclos e na Engenharia Fisica, embora inovadora, gerou um hiato entre a idealizacao
académica e a realidade do mercado de trabalho e da evasao discente.

O Capitulo 3 fundamentou a necessidade de reestruturagcdo sob a 6tica das Diretrizes Curri-
culares Nacionais (DCNs 2019) e da construcao de uma identidade profissional s6lida, amparada
pela autonomia organizacional conferida pela Resolugdo 318/2025-CONSUN. Nos Capitulos 4 e
5, apresentou-se a solucdo concreta: um instituto com estrutura enxuta, pautado em metodologias
ativas e projetos integradores, e cuja viabilidade técnica e orcamentdria € comprovada pelo
aproveitamento integral da forca de trabalho atual, composta por 98 servidores (72 docentes
efetivos, 6 substitutos e 20 técnicos-administrativos).

Portanto, a aprovacgao desta proposta pelo CONSEPE/CONSUN sinaliza que a Ufopa esta
pronta para assumir o protagonismo nos grandes projetos de infraestrutura, energia e bioeconomia
da regido. O Instituto de Engenharia nasce para ser um polo de exceléncia, transformando o
potencial académico em inovacgao aplicada e garantindo que o conhecimento gerado dentro da
universidade resulte em melhoria real na qualidade de vida das popula¢des amazonicas.

Diante do exposto, submete-se este relatdrio a apreciacao dos conselheiros, com o pedido
formal de aprovacdo para a criacao do Instituto de Engenharia da Ufopa. Trata-se de um investi-
mento no capital humano regional e na consolidacio da missdo institucional desta universidade,
que em 2026 consolida sua trajetdria na segunda década de existéncia com a ousadia necessaria

para projetar o futuro tecnolégico do Oeste do Para.
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